REPUBLIKA HRVATSKA
INSTITUT RUPER BOSKOVIC

Javni institut Republike Hrvatske

INOVACIJSKA STRATEGIA

INSTITUTA RUPER BOSKOVIC

Zagreb, studeni 2012.




SADRZA)

PROVEDBEN! SAZETAK oo sseseessssssossnan e

1. POZADINA | OKOLNOSTI ..covuviiiinisiiniiesiesinsasnannes

2. TRENUTNE PRILIKE .ol cviorriansscssmsssisnsannsiassvsorusssnbsssiunserasinmmmesss
3. CHUEW .cissvionsssiasassssssusiamnsessioseasdnssassasrassassssssansnnsensms smssemmasssstsssnsss sos
4, ELEMENTI INOVACISKOG PROCESA U IRB ....cuirenirnincnisissinnans
4.1. Inovacijski proces U IRB .......cccusmsesssenissnssssasnacsass
b W B T, ST T T R ———
4.3. Konkurentne ideje i proizvodi .......cccouvemmeeerinsceniesesnesneanes
4.4. Poveznice prema trZiBtU . ..o ceesmmnmmmssnissssnnsamasssses
4.5,  Z€ljeNn0 OKIUZENJE wovvveeveereeeeserseessie s sieeesesseseees s sssessssniss
4.6,  FIDVANCITANIE .neovneerennrnsensionssssmissanssanssusishessssnassaiss aasmsdnasass
5. TOCEKINANIREZETII cinisirecrismsripeitsmsm s evamsssessmsies
6.  PRACENJE PROVEDBE STRATEGIE .....coururererunsncemmremneaassnssssssssssnees

12

14

14

15

16

ii



PROVEDBENI SAZETAK

Institut Ruder Boskovi¢ (IRB) najvedi je multidisciplinarni istraZivacki centar u Hrvatskoj
i nacionalni javni institut usmjeren na temeljna istrazivanja u podru¢ju prirodnih
znanosti. Od svoga osnutka 1950. godine IRB je prepoznat po svojoj izvrsnosti u
podruéju temeljnih istraZivanja te aktivno suraduje s vodecim istrazivackim institutima
Sirom svijeta.

Jatanje inovacija i prijenos znanja kljucni su za bududi nacionalni ekonomski i drustveni
napredak u okruzenju. U ovom strateSkom dokumentu predstavlja se daljnji razvoj
nastajuteg sustava prijenosa znanja u IRB, koriStenje vec postojeceg snainog
istrazivackog potencijala te razvoj mogucnosti za njegov uspjesan prihvat u poslovnom
sektoru i drugim istraZivaékim organizacijama, nacionalno, regionalno i
internacionalno.

Osnivanje ,Ruder inovacija d.o.0.” (Rl) u 2005. potaklo je brzi porast inovacijskih
aktivnosti, doprinijelo kreiranju novih spin-off poduzeca iz IRB te jaCanju razvoja
portfelja intelektualnoga vlasnistva. Ova Strategija odrazava odluénost Instituta za
razvojem i jatanjem inovacijskih aktivnosti unutar IRB kao dio hrvatskog inovacijskog
sustava.

Primjenu Inovacijske strategije osigurat ce novi institutski Ured za prijenos znanja
(Ured) kao spona izmedu institutskih znanstvenika, financijera razvoja znanosti,
industrije i drustva. Ured i ¢e provoditi zastitu i komercijalizaciju znanja. Ured ce
razvijati vjestine i pruzati potporu u: vrednovanju rezultata istrazivanja s inovacijskim
potencijalom, zastiti i koristenju intelektualnoga vlasnistva (IV), licenciranju, stvaranju
novih poduzecéa, stvaranju strate3kog partnerstva s akademskom zajednicom i
gospodarstvom, osiguravaju¢i na taj nacin uspjesan prijenos znanja. Uspjesno
koristenje istrazivackih rezultata, katalizirano mogucnostima Ureda, pruzit ce
znanstvenicima Instituta Sire mogucénosti za nacionalne i internacionalne razmjene te
moguénosti dodatnog stjecanja znanja i vjestina.

1. POZADINA | OKOLNOSTI

Institut Ruder Bogkovi¢ (IRB) Zeli riznicu znanja steenog tijekom niza godina kroz
istraZivacke aktivnosti pretvoriti u opipljiv utjecaj na ekonomski, materijalni i drustveni
razvoj Hrvatske. U 2000. godini hrvatska je Vlada pokrenula procese za poboljsanjem
prijenosa znanja iz javnih instituta, sveudilidta i veleucilidta, da bi se unaprijedio njihov
doprinos nacionalnom tehnoloskom razvoju te, Sire, globalnoj konkurentnosti. Kao dio
tih nacionalnih napora prikupljena su i potro3ena znacajna sredstva putem sljedecih
aktivnosti:




e EuropeAid CARDs projekt — 2005.-2008. - na temu ‘prava intelektualnog
vlasniétva u akademskoj zajednici Hrvatske';

e PHARE program — 2008.-2009. na temu ‘izgradnja kapaciteta institucija za
prijenos u tehnologije zbog poboljsanja istrazivacko-komercijalnih aktivnosti’;

e IPA program regionalne konkurentnosti u Hrvatskoj (u tijeku); i

e Science and Technology Project for Croatia (STP) — 2005. — 2011.}, sa sljededim
cilievima: (a) omoguciti istraZivackim institucijama komercijalizaciju znanstvenih
rezultata i (b) omoguéiti manjim i srednjim poduzecima investiranje u
istrazivacko-razvojne aktivnosti (ukupna vrijednost projekta 40 ME).

Institut Ruder BoZkovi¢ je usao formalno u STP projekt 2006. godine. Koristenjem
zajma Svjetske Banke Institut je osnovao trgovacko drustvo ,Ruder inovacije” (RI), kao
jedinicu za prijenos znanja i tehnologija, bazirano na jasnoj viziji suradnje s poslovnim i
javnim sektorom, jafanjem prijenosa znanja u tehnologije, komercijalizacijom
istrazivackih rezultata i zastitom intelektualnoga vlasnistva. IRB je osnivac i jedini
(stopostotni) vlasnik RI.

Po svojoj prirodi komercijalizacija rane faze istrazivackih rezultata je dugotrajna
aktivnost koja moze dosegnuti 5-10 godina povrata ulaganja u prijenos u tehnoloski
proces. Slijedom toga, funkcije koje sluZe istrazivackoj organizaciji za prijenos znanja i
tehnologija mogu &ak i u idealnim situacijama potrajati 10-15 godina da bi postale
samoodrzive. Na primjer, ISIS Innovation Ltd. u Oxfordu trebao je punih 16 godina od
svoga osnutka 1988. godine da prihod premasi ulaganja Sveucilista u Oxfordu.

Zbog toga nije iznenadenje da napori hrvatske Vlade u jacanju uloge znanosti i
tehnologije u razvoju zemlje za dobrobit njezinih gradana za sada nisu bili dovoljni. Jaz
izmedu temeljnih istraZivanja, koje su u prvom planu u IRB, (opéenito na dugoj
vremenskoj skali) i industrijske primjene jos je uvijek vrlo Sirok. Uoéljiv je nedostatak
translacijskih istraZivanja i prijelaznih razvojnih aktivnosti a pogotovo sredstava za
njihovu realizaciju. To ima zna€ajan utjecaj na veze izmedu IRB i gospodarstva pri cemu
se rezultati temeljnih istraZivanja vrlo rijetko mogu izravno i brzo primijeniti.

Konaéno, trenutno nepostojanje Hrvatske inovacijske strategije/politike, koja bi trebala
naglasiti znacaj inovacija, istraZivanja i razvoja za nacionalni gospodarski razvoj,
oteava Institutu uspostavu ¢&vriéih veza s poslovnom zajednicom i ispunjenje
deklarirane misije Instituta ,stjecati znanja koja ce doprinijeti razvoju Republike
Hrvatske u druitvo znanja’. Namjera je Inovacijske strategije stvaranje plana koji ce
doprinijeti realizaciji te misije.

! s moguéno$cu nastavka:

rojects/main?Projectid=P080258&theSitePK=40941&pagePK=64283627&
menuPK=2284248&piPK=73230

? Strategija IRB, 2010-2015, str. 2




2. TRENUTNE PRILIKE

Osnova za uspjesan znanstveni rad i generiranje izuma prije svega su ljudski potencijali.
Od svoga osnutka IRB je uspijevao privuci kvalitetne mlade znanstvenike s hrvatskih
sveucili¥ta, no nije bio otvoren prema medunarodnom trZistu rada.

Obrazovanje u hrvatskim sveudilistima jos je relativno zastarjelo te nije jasno
usmjereno prema sirim gospodarskim trendovima i potrebama industrije. Na primjer,
na fakultetima s kojih dolaze mladi znanstvenici ne postoje tecajevi o intelektualnom
vlasniétvu na dodiplomskom studiju, a upravljanje inovacijama predaje se samo na
rijetkim veleucilistima.

To su samo dva primjera nedostataka obrazovnih programa hrvatskih sveucilista,
posebno u pogledu upravljanja inovacijama i poduzetnidtvu. Zbog te situacije nije cudo
da je tetko pronadi odgovarajuce ljudske resurse, potrebne za razvoj zdravog
inovacijskog sustava i poduzetnicke kulture.

Unato& nabrojenim nedostacima ipak se razvija inovacijska i poduzetnicka kultura pa
gak ni pojedini znanstveni poduzetnici vise nisu rijetkost. Na IRB postoje primjeri
uspjeénih znanstvenih poduzetnika. Medutim, sve je to posljedica individualnih
afiniteta, a ne sustavnog pristupa.

Zadnijih je godina ulaganje u istraZivanje i razvoj prema sluzbenim podacima MZOS palo
na 0,87% iz BDP (u 2010.) kad je bilo 424 M€. To je bitno manje od prosjeka EU-27 koji
iznosi 1,9% te bitno smanjenje u odnosu na 2004. godinu, kada je iznosilo 1,2%, a sve
unatoé postojecoj Znanstvenoj i tehnologijskoj politici Republike Hrvatske koja je za
glavne ciljeve imala:

e Poticanje znanstvene izvrsnosti i omogucavanje prijenosa rezultata istraZivanja
u gospodarstvo

e Povecanje konkurentnosti hrvatskoga gospodarstva

e Stvaranje odrZivog gospodarskog rasta i povecanje produktivnosti

Konaéno i najvainije, za uspjeh potpore prijenosa znanja inovacijske aktivnosti valja
ukljuéiti u sustav vrednovanja znanstvenika pri njihovom napredovanju. Priznati
patent trebao bi se evaluirati kao najmanje 1 znanstveni rad, $to trenutno nije slucaj,
niti sukladno nacionalnom zakonodavstvu niti Pravilniku o uvjetima za izbore na
znanstvena, suradnicka i struéna radna mjesta IRB-a, ve¢ se u uvjetima za
napredovanje favorizira broj znanstvenih publikacija i njihov znanstveni odjek. U tu
svrhu potrebno je utjecati da se takva rjesenja ukljuce u tekst novog Zakona o znanosti
te pravilnika koji reguliraju napredovanje znanstvenika. Na taj bi se nacin znanstvenici
dodatno ohrabrili za angazman vezan uz identifikaciju i zastitu intelektualnog vlasnistva
te prijenos znanja, $to su zahtjevne i dugotrajne aktivnosti.




U IRB su se inovacijski procesi razvijali na dva kolosijeka: U Odsjeku za komercijalne
poslove i u Ruder inovacijama.

- Komercijalizacija znanja u IRB bila je prepustena afinitetima pojedinaca, kako po
zavodima u IRB, tako i u Upravi IRB. U pripremi za komercijalizaciju nije sustavno
rijeSena suradnja izmedu nadleznih sluzbi (Odsjek za komercijalne poslove,
Odsjek za pravne i op¢e poslove, Odsjek za racunovodstvo i financije),

- Komercijalizacija znanja izvan IRB trebala je postati predmetom rada Ruder
inovacija, no to je realizirano tek u manjoj mjeri. lzostao je izlazak Rl na triziste
znanja putem licencnih ugovora.

3. CILJEVI

Ova Strategija ima za osnovni cilj povezivanje svih fragmenata inovacijskoga sustava u
IRB (od generiranja znanja do licenciranja i komercijalizacije) u logicku cjelinu u kojoj su
jasno odredeni svi poslovni procesi te uloge svih dionika u njima. Definira se osnivanje
Ureda za prijenos znanja i njegova uloga u inovacijskom sustavu IRB, odreduje se misija
i definiraju aktivnosti Ureda te nacin osiguravanja sredstava za njegov rad.

Na temelju misije IRB — ,stjecati znanja koja ¢e doprinijeti razvoju Republike Hrvatske u
drustvo znanja” — IRB nastoji provesti tu misiju na sljedeci nacin:

Organiziranje i provedba globalno relevantnih istraZivanja,

Orijentacija prema istraZivanju od strateskog nacionalnog znacaja,

Sudjelovanje u sveucilisnoj nastavi i

Prijenos znanja u podrucja javnog i gospodarskog Zivota.

Ured za prijenos znanja (Ured) ¢e pruZati potporu prijenosu znanja u podrucja javnog i
gospodarskog Zivota na sljedeci nacin:

e Maksimiziranjem ekonomskog ucinka rezultata istraZivanja putem:
o Jatanja kulture intelektualnoga vlasnistva te razumijevanja njegove
vaznosti medu istrazivacima,
o Povecavanjem opsega prepoznatog, zaSticenog i komercijaliziranog
intelektualnog vlasnistva i
o Povecavanjem prihoda od komercijalizacije intelektualnog vlasnistva

e Razvojem podupiruée klime - produbljivanjem proaktivnog pristupa
kreativnosti i inovacijama medu istraZivacima,
e Maksimiziranjem ekstramuralnih fondova za kolaborativne i ugovorne

aktivnosti te prijenos tehnologije i
e Poboljsanjem prijenosa znanja i 3irenjem rezultata znanstvenog rada zbog opce
koristi — za Institut, gospodarstvo i $iru drustvenu zajednicu.




Da bi ostvario te ciljeve Ured za prijenos znanja treba uzivati:

Povjerenje uprave Instituta,

Potporu znanstvene zajednice koja je spremna sudjelovati u inovacijskom

procesu

Aktivni profil u inovacijskom ekosustavu u kojemu se nalazi Institut, tj.:

o Kljuéni ¢imbenici u Institutu — visi menadiment, ¢lanovi Povjerenstva za
intelektualno vlasnistvo

o Lokalna i regionalna poslovna zajednica — investitori, spin-out
menadiment, trgovatke udruge, predstavnici Europske poduzetnicke
mreze, itd.

o Vlada - odgovorna za uspostavljanje regulatornih okvira za

komercijalizaciju znanja i inovacijsku strategiju Sto ukljucuje i porezni
sustav te upravljanje sustavima potpore inovacijama (npr. BICRO, HIT,...),
nositelje inovacijske politike
Trajni program podizanja svijesti pruzanjem potpore individualnom razvoju
zainteresiranih istrazivaca u svim kljuénim aspektima inovacijskog procesa.

Ured ¢e pruzati usluge Institutu putem:

4.

Odgovarajuce organizacijske strukture u skladu s potrebama Instituta,
Kompetentnog i visokomotiviranog tima s iskustvom u:

o Zastiti i komercijalizaciji intelektualnog vlasnistva

o Marketingu i ekonomici poslovanja

o Pravnim i ugovornim zahtjevima upravljanja intelektualnim vlasnistvom
Organizacije koja u¢i — u potpunosti usmjerene potrebama Instituta i okolisa,
koja suraduje s iskusnim inovatorima te ekspertima za upravljanje inovacijama.

ELEMENTI INOVACISKOG PROCESA U IRB

4.1.

Inovacijski proces u IRB

U svojoj Strategiji 2010.-2015. IRB ima jasnu viziju postati:

“Vrhunska istraZivacka institucija koja ce sljedecih 5-10 godina biti nacionalni centar
izvrsnosti, postati vodeci regionalni centar te medunarodno prepoznati centar

izvrsnosti u istraZivanju i poslijediplomskom studiju u temeljnim prirodnim znanostima i

n 3

pripadnim znanstvenim podrucjima koja su djelokrug rada Instituta ™.

Ta se vizija temelji na ispunjavanju niza kljuénih ciljeva od kojih mnogi teze
unaprijedenju temeljnih istraZivanja i inovacija putem osiguranja:

e Kvalitete i multidisciplinarnog karaktera istrazivanja u IRB,
e lzvrsnosti znanstvenog i struénosti neznanstvenog osoblja,

* Strategija IRB, 2010-2015




e Otvaranja prema vanjskoj suradnji, na nacionalnoj i medunarodnoj razini i
e Suradnje Instituta s poslovnim i javnim sektorima, jacanjem prijenosa znanja,
komercijalizacije rezultata istraZivanja i zastitom intelektualnog vlasnistva.

IRB zeli prenijeti svoje prikupljeno znanje i ekspertizu u poslovni i javni sektor za
dobrobit gospodarstva, drustvene zajednice i okolisa.

lzvrsnost inovacijskog procesa u IRB temelji se prije svega na visokoj kvaliteti temeljnih
istrazivanja znanstvenika. Intelektualno vlasnistvo (IV) je kljucna imovina i rezultat tih
istrazivanja te se mora zastititi kad i gdje je moguce.

Trajno podizanje svijesti i edukacija o zastiti IV te njegovog koristenja presudno je za
znanstvenike u IRB (mlade generacije i one iskusnije) te za menadZment Instituta na
svim razinama. Slika 1 daje shematski prikaz osnovnog inovacijskog procesa u IRB, pri
gemu su kljuéni éimbenici procesa prijenosa znanja prikazani u slici 2.

Generiranje Zaitita Komercijalizacija

znanja znanja znanja

Slika 1: Shematski prikaz inovacijskog procesa u IRB

Znanstvenici Ured za prijenos Industrija
znanja

Odjeli

EU i drugi fondovi

Ruder inovacije

Laboratoriji Ostali korisnici

Slika 2: Shematski prikaz kljuénih éimbenika procesa prijenosa znanja u IRB

Za uspjeh inovacijskog procesa u IRB klju¢no je razumijevanje i svijest svakog ¢imbenika
u procesu o njegovoj ulozi u inovacijama te Sira diseminacija. Da bi se to provelo treba
osigurati trajno podizanje svijesti i $kolovanje o vainosti intelektualnog vlasnistva i
njegovom koristenju medu znanstvenicima i Celnistvom Instituta.

Uvesti naputak o obvezi vodenja laboratorijskih dnevnika unutar laboratorija IRB-a, kao
dio dobre laboratorijske prakse. Na taj nacin se u slu¢aju nastanka inovacije omogucuje
dokazivanje statusa autora inovacije, a znanstveni podaci i mjerenja nalaze se
dokumentirani na jednom mjestu.




Takoder je potrebno razvijati svijest o Cuvanju tajnosti inovacije prije njezine zastite
(potpisivanje ugovora o tajnosti u sklopu pregovora s vanjskim partnerom, ugovora o
prijenosu materijala, a ako inovacija ima komercijalni potencijal pricekati s
publikacijom do podnosenja patentne prijave).

Po uspostavi Ureda za prijenos znanja u Institutu ce se provesti modifikacija procesa
prijenosa znanja. Za uspjeh tih promjena kljucna je trajna, konzistentna i jasno vidljiva
komunikacija procesa koje provodi €elnistvo Instituta.

e Ravnatelj Instituta ¢e planu prijenosa znanja dati najvisi prioritet unutar IRB,
objagnjavajuci dugoroénu viziju i strategiju IRB poslovodstvu, znanstvenicima
i znanstvenim novacima.

e Ured za prijenos znanja ce razviti jasne upute koje pojasnjavaju inovacijsku
strategiju i procese u IRB te kako se u njih mogu ukljuciti znanstvenici IRB.

e Ta ¢e dokumentacija biti kratka, jasna, shematski prikazana i lako dostupna
svima.

e Dokumentacija ¢e sadriavati sve detalje te dati sazetak inovacijskih procesa,
vezu s Ruder inovacijama te korisnicima izvan IRB (industrija, privatni
sektor).

e Ured za prijenos znanja ¢e zapoceti i sudjelovati u trajnoj provedbi kampanje
unutar Instituta za podizanjem svijesti o vaZnosti procesa prijenosa znanja.

e Kampanja ¢e sadriavati interne seminare o intelektualnom vlasnistvu,
njegovoj zastiti i komercijalizaciji. Istaknut ce se i korist od suradnje s
industrijom putem ugovornih istrazivanja i konzultantskih projekata.

e Ured za prijenos znanja uz podriku ravnatelja IRB, Upravnog vijeca,
Znanstvenog vije¢a te predstojnika zavoda (direktora instituta) ce se
angazirati na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini te putem EU
financiranih projekata.

4.2. Ljudski potencijali

Da bi uspjela veza izmedu znanstvenika i Ureda za prijenos znanja te RI, osobe u Uredu,
koje provode pripremu i zastitu intelektualnog vlasnistva te provode procese prijenosa
znanja putem kojih se dolazi do dodatnih fondova, moraju dobro poznavati aktivnosti
znanstvene baze u IRB. Na isti nadin osobe koje ¢e provoditi marketing i ,prodaju”
inovacija moraju poznavati komercijalni svijet i poslovnu ekonomiju. Konacno, pravni i




ugovorni aspekti ugovornih istraZivanja ce imati koristi od iskusnih pravnika u IRB, dok
se pravne potrebe u podrudju prava intelektualnog vlasnistva mogu rjeSavati putem
internih i/ili vanjskih eksperata.

Osoblje u Uredu &ini dio cijelog ekosustava u IRB i bit ¢e u stanju stvoriti novu
gospodarsku vrijednost za Institut ako su znanstvenici u potpunosti angatzirani i svjesni
koristi sudjelovanja u inovaciji. Kreiranje znanja te njegova korist za gospodarstvo,
zajednicu i okoli§ Hrvatske moraju biti integralni dio Institutske strategije i
znanstvenika, prema ve¢ postojecoj institutskoj tradiciji. Da bi se to provelo, u okviru
promocije Institutskih istraZivanja uzet ce se u obzir rezultati inovacija i aktivnosti
vezanih uz zadtitu IV kao dodatna vrijednost uz rezultate i utjecaj znanstvenih
publikacija. Pri tome ée se naglasiti vaznost ugovora, struénih konzultacija, koristenja IV
te dugoroéni rezultati. Inovacijski proces u IRB provodit ce se prema shematskom
prikazu danom na Slici 3.

Inovacijska
strategija

Slika 3: Inovacijski proces u IRB

Pravni okviri za provedbu veé su na snazi te daju smjernice za provedbu inovacijskih
procesa u IRB:

e Pravilnik o intelektualnom vlasni$tvu Instituta Ruder Boskovic iz travnja 2007. i
Izmjene i dopune Pravilnika o intelektualnom vlasnistvu iz travnja 2008.

e Strategija Instituta Ruder BoSkovic (2010 — 2015).




U cilju daljnjih poboljsanja sustava preporucuje se:

e donosenje Sporazuma o konzultacijama koji bi:
o potaknuo znanstvenike da provode konzultantske aktivnosti za potrebe
izvan IRB,
o motivirao znanstvenike koji ve¢ provode privatne konzultantske aktivnosti
(na taj nacin izravno konkuriraju Institutu), da ih provode u institutskim
okvirima.
e Prilagodba i poboljsanje Pravilnika o intelektualnom vlasnistvu IRB-a.

Na Slici 4. prikazana je shematski struktura Ureda za prijenos znanja, kljuéni ¢imbenici
unutar i izvan Instituta te podruéje angaimana Ureda.

Inovativne kompanije, investitori,
poduzetnici
Profesionalni savjetnici

~ Ravnatelj IRB
Znanstveno vijece :
Povjerenstvo za intelektualno vlasnistvo

Ured
(voditelj Ureda)

Odijeli i centri u IRB

Slika 4: Organizacija i ustroj Ureda za prijenos znanja i veze u IRB
4.3. Konkurentne ideje i proizvodi

Znanstvenicima Instituta ne nedostaju nove ideje i izumi. Ured ce osigurati
prepoznavanje najboljih i najkonkurentnijih ideja te njihov daljnji razvoj za
odgovarajuca trzista. Pri prijenosu konkurentnih ideja na trziste znanstvenici Instituta
moraju razumjeti kako funkcionira inovacijski proces u IRB, koji su kljuéni koraci te
najvainiji ¢imbenici u procesu. Za otkrivanje i povecavanje broja konkurentnih ideja
bitna je i razina informiranosti o cijelom procesu.




1. Podizanje svijesti o inovacijskom procesu

Svaka istrazivacka jedinica u IRB imat ¢e pravno reguliran odnos s Uredom za
prijenos znanja. Nacin rada te zajednicka strategija dogovarat ¢e se izmedu voditelja
Ureda i voditelja pojedinih instituta i centara Instituta, kako bi se povecao broj
objavljenih pronalazaka. Provedbene aktivnosti Ureda ukljuéivat ce program
dogadanja (npr. upravljanje s IV | procesima), kljucne kontakte i posebne programe
promidzbe prilagodene potrebama svakog instituta i centra.

Program dogadanja kreirat ce se za svaku godinu s posebnim fokusom na:

e Aktivnosti Ureda u podruéju IV (3kolovanje),

e Putem kratkih izlaganja (drop-in) u Institutima i centrima, seminara ili vecih
manifestacija usmjerenih na sve istraZivace,

e Dogadanja s posebnim temama u cilju povecavanja vanjskog prihoda,
povezivanja instituta i centara, interdisciplinarnog istrazivanja i povecanja
broja ugovora s industrijom koje moze koordinirati Ured.

Ured ¢e postupno podizati komunikaciju na svim razinama. Putem raznih
organiziranih dogadanja prikazat ce se uspjesnice komercijalnih aktivnosti Instituta
i Ruder inovacija.

2. Identifikacija intelektualnog viasnistva s komercijalnim potencijalom

Ured ¢e biti odgovoran za postupanje s prijavljenim izumom, njegovom
identifikacijom, procjenom komercijalnog potencijala te prijenosom u RI zbog
daljnje komercijalizacije.

Ured ¢e skrbiti da Obrazac za prijavu izuma bude dostupan znanstvenicima
(uklju¢ivo istrazivanja financirana putem EU, EUREKE, transnacionalnih fondova,
temeljnih nacionalnih istrazivakih programa i ostalih izvora). Prijave o izumu imaju
nekoliko vaznih funkcija:

e Pomo¢ Uredu u procjeni da li se izum moZe zastititi (patent ili neki drugi oblik
V),

e Pomoc Uredu i patentnim zastupnicima u pripremi patentne prijave,

e Pomo¢ Uredu i Sluzbi za ugovaranje Instituta u procjeni udjela IV,

e Registracija datuma prijave izuma, vaznog zbog daljnje provedbe zastite IV
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Nakon prijave izuma putem Obrasca za prijavu izuma Ured ¢e provesti analizu
putem “dubinskog snimanja intelektualnog vlasni§tva” i pribaviti od izumitelja
lzjavu o postotku udjela u intelektualnom vlasnistvu. Za to ¢e se naciniti
odgovarajudi obrasci. To je vazno zbog dobivanja informacije o sljedecem:

e Gdje i kada je izum nacinjen i tko je bio ukljucen,

e Povijest zaposljavanja izumitelja (u slu¢aju da je dio istrazivanja
proveden izvan IRB),

e Kako je istrazivanje bilo financirano,

e Doprinos ostalih istraZivata i suradnika te njihov postotak u udjela u
izumu

Ured ¢e zajedno s izumiteljem pregledati prijavu te odgovoriti na sljedeca pitanja:
e Postoji li na IRB ve¢ takav izum ili tehnologija?
e Dalijenovo?
e Dallije korisno (postoji li za to trZiste)?
e Dalibi IRB imao slobodu raspolaganja izumom (freedom to operate)

Ured ¢e razviti dijagram odluéivanja i postupati prema njemu u cilju osiguranja
konzistentne analize izuma neovisno o izvoru te osiguravati okvir za kasnije odluke
o komercijalizaciji izuma. Ured ¢e takoder aktivno raditi s istrazivacima u cilju
eventualne daljnje prilagodbe izuma i tehnologija trzidnim potrebama.

3. Zaétita IV i licenciranje Ruder inovacijama zbog daljnje komercijalizacije

Ured ¢e biti odgovoran za provedbu zastite IV Instituta zbog daljnje
komercijalizacije putem RI. Ured ée provoditi proces zastite u kojem ce sudjelovati:

e Ured za prijenos znanja (s boljim poznavanjem aspekata IV i
komercijalizacije)

e Znanstvenici (s odliénim poznavanjem izuma, ali nedovoljnim
komercijalnim iskustvom)

e Pravni zastupnik (stru¢njak za patentno pravo kojega treba odabrati
prema tehnologiji koja se $titi i iskustvu u pisanju patentnih zahtjeva
specificnog podrucja).

Osim zajednitkog rada s izumiteljima i Ruder inovacijama Ured ce biti odgovoran za
izbor “strategije” zastite pojedinog IV. Strategija patentiranja mora uzeti u obzir:
teritorij od znacaja za patent, moguce korisnike licence i njihovu trZiSnu aktivnost te
da li su trotkovi zaitite opravdani u odnosu na trZidni potencijal. Kad se
intelektualno vlasnidtvo dijeli s drugim institucijama, Ured ce biti odgovoran za
pregovore o vlasnistvu te podjeli zarade od zajednickog IV. Kljuéna pitanja koja
treba uzeti u obzir su:
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e Vlasnistvo:
o Tko ¢e biti vlasnik IV? Najéeice je to koordinator ili druga vodeca
institucija

e Patentiranje:
o Tko odluéuje o patentima?
o Tko upravlja procesom zastite?
o Sto se dogada ako vodeci partner Zeli odustati od postupka zastite?

e Marketing i pogodbe:
o Tko vodi proces marketinga?
o Koje $ire granice su prihvatljive (teritorij, prijave, financijski uvjeti)?
o Postojili pravo veta na potpisivanje pogodbe?

e Prihodi:
o Koji raniji troskovi se nadoknaduju iz bruto prihoda?
o Kako se dijeli neto prihod (zarada)?

Ured ¢e osigurati da se ideje iz IRB razviju do faze kad ce biti moguce uspostaviti vezu
prema daljnjoj komercijalizaciji znanja. Proces podizanja razine informiranosti trebao bi
rezultirati poveéanjem broja upita Uredu, objava o izumima, patentnih prijava,
patenata i projekata sa subjektima iz gospodarstva. Napori u internom marketingu, a
posebno toc¢ke 1. i 2. u opisu aktivnosti, mogu izravno dovesti do povecanja broja
svega navedenoga, no ne automatski i u povecanju broja objava izuma i/ili patenata.

4.4. Poveznice prema trZistu

Vedina istrazivata u IRB angaZirana je u temeljnim nacionalnim istraZivackim
programima, s odredenim brojem aktivnih sudionika EU projekata te drugih
medunarodnih projekata (od 2006. oko 30 projekata Okvirnog programa EU). Pored te
aktivnosti odredeni broj istrazivata aktivan je u konzultacijama i/ili uslugama za
vanjske organizacije te rjede izravnoj suradnji s industrijom.

Razvoj i koriitenje veza prema poslovnoj zajednici i komercijalnom trzistu bit ce
odgovornost Ruder inovacija. Konkretno, Ruder inovacije ¢e pruZati potporu u
stvaranju veza prema: poslovnoj zajednici (nacionalno i internacionalno),
komercijalnim investitorima, riziécnom kapitalu, poslovnim andelima i europskim
poduzetni¢kim mreZzama.
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Promocija komercijalizacije IV:

Ruder inovacije ¢e predstavljati poveznicu prema industriji te skrbiti o umrezavanju
u Poslovne i investicijske mreze te ostale srodne posrednicke aktivnosti. Rl Ce razviti
plan umrezavanja s industrijom u suradnji s Uredom za prijenos znanja te
znanstvenicima u IRB. Rl ¢e koordinirati strateske komunikacije izmedu IRB i
industrije.

Klju¢ uspjeha svake promotivne aktivnosti prema industriji jest izrada programa
dogadanja (shop window) — 2-3 dogadanja godisnje usmjerena na odredeni poslovni
sektor (primjerice Galapagos, Agrokor i sl.). Priprema za takva dogadanja ukljucuju:

e Uvodne sastanke s partnerima iz industrije zbog boljeg razumijevanja
njihovih potreba i ocekivanja,

e Uvodne sastanke sa znanstvenicima zbog identifikacije znanja koja su
relevantna za sastanak s partnerom iz industrije te prilagodbe tih znanja,

e Povezivanje s izvorima fondova koji bi se mogli koristiti za financiranje
translacijskih istraZivanja za potrebe industrije (na primjer onih koji poticu
financiranje malog i srednjeg poduzetnistva),

e Pripremu programa i dnevnog reda sastanaka s industrijskim partnerom,

e Tematske sastanke usmjerene na jacanje pristupa vanjskim fondovima
financiranja, interdisciplinarnog istrazivanja te poboljsavanju realizacije
industrijskih kontakata.

RI ¢e biti odgovorne za pripremu, realizaciju i kasnije pracenje provedbe zakljucaka s
tih sastanaka s industrijskim partnerima. To ¢e ukljucivati i kasnije one-to-one
sastanke.

Promotivni materijali s odrzanih sastanaka s industrijskim partnerima razvit ce se u
obliku prikladnom za distribuciju u IRB (bro3ure, web,...).

Jake institucionalne poveznice prema trzidtu nece se razviti same od sebe. lako su
istrazivadi i priroda istrazivanja koja se provode od velike vaZnosti za odrzavanje veza s
trziétem, vainije je da se istrazivali fokusiraju na svoja istraZivanja. Povezivanje s
trzi¢tem bit ¢e dio aktivnosti Ureda. Posebna podrika Ce se pruzati u razvoju poveznica
prema: poslovhom sektoru (nacionalno i internacionalno), investitorima te drugim
izvorima financiranja i mrezama Europske Unije, profesionalnim servisima kao Sto su
pravnici i patentni zastupnici te tijelima drzavne uprave koja imaju ulogu u razvoju
nacionalnog inovacijskog sustava.

Jednom kad se uspostave poveznice izmedu Ureda i trzista, tada ¢e Ured raditi zajedno
sa znanstvenicima na aktivnom razvoju medusobnih odnosa te prilagodavati, kad je to
moguce, svoje temeljne ideje potrebama trZista.
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4.5. Zeljeno okruZenje

U skladu s Institutskom legislativom o intelektualnom vlasnistvu Ured ce pruzati
istrazivadima nuinu potporu i infrastrukturu, dok ce RI razvijati i upravljati vezama
prema triitu te na taj nacin osigurati uspjesan prijenos znanja. Ured i RI ¢e suradivati
zbog sprjecavanja preklapanja aktivnosti i maksimiziranja nove vrijednosti koju mogu
ostvariti za IRB.

Strategija Instituta (2010.-2015.) nagla3ava potrebu razvoja inovacijskog eko-sustava
unutar Instituta s vremenskim okvirom realizacije unutar 2010. i 2011. godine. Konacni
preustroj Instituta s novim institutima i centrima trebao bi zavrsiti u oZujku 2013.
godine osnivanjem meduinstitutskih centara.

Nakon osnivanja Ureda za prijenos znanja u IRB, pokretanja novih instituta i
meduinstitutskih centara, sljedeé¢i prirodan korak u inovacijskom procesu bio bi
pokretanje institutskog ,science parka“ s inkubatorom. Pokazalo se da takve jedinice
uspjedno pomazu inovacijskim procesima instituta. Inkubator bi ovisio o snazi pojedinih
grana znanosti u Institutu, cilievima nacionalne znanstvene politike s fokusom na one
dijelove industrijskog sektora koji su se pokazali medunarodno konkurentni. Inkubator
bi se trebao razviti blizu istrazivatima s visokim tehnologijama koje omogucuju
uspjeéno povezivanje s industrijom uz najam prostora po povoljnim uvjetima, sto je
vaino za mlada, na znanju utemeljena poduzeca.

Konaéno, IRB mora kad god je to moguce doprinositi izgradnji Nacionalne znanstvene
politike 2011-2020.

4.6. Financiranje

Prijenos znanja i inovacije ne dogadaju se u izolaciji. Za uspjesnu provedbu procesa
nufno je osnovno financiranje u ljude, prostor i zadtitu intelektualnog vlasnistva te je
potreban niz godina da takva aktivnost postane samoodrziva. Najisplativija struktura za
provedbu prijenosa znanja bio bi Ured u Institutu s minimalnim troskovima poslovanja.

Ured ¢e se sastojati iz prostora i 2-3 osobe u punom radnom vremenu a financirao bi
se putem:
e Prihoda od komercijalizacije (ugovori sklopljeni izravno iz IRB i/ili putem RI);
e Iz ,overheada” Instituta (3to je potpuno logi¢no, jer bi rad Ureda bio izravno
vezan uz proces povecavanja ekstramuralnih prihoda Instituta;
e Sredstvima MZOS (o éemu bi trebalo postici suglasnost);
e Ostalih prihoda (sredstva za generiranje i odrzavanje portfelja IV).
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Resursi potrebni za rad Ureda i Rl financirat ce se putem:
e Prihoda od komercijalnih ugovora izmedu RI i njihovih klijenata (na primjer
Ruder Medikol Ciklotron),

e Dijela institutskog dodatka (overhead),
e MZOS

e Uspostavom Fonda za IV koji ¢e se puniti iz vise izvora (vlastiti, MZOS,
MINGORP,...)

Potpuno je jasno da su sredstva za translacijska istrazivanja u Hrvatskoj ogranicena,
osobito u trenutnoj ekonomskoj i politickoj situaciji, gdje ne postoji sustavna potpora
zadtiti IV za akademsku zajednicu od strane MZOS. Za usporedbu MINGORP
(Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva) financira troskove zastite IV za malo i
srednje poduzetniStvo. Situacija bi trebala biti obrnuta jer se upravo od akademske
zajednice ocekuje najveci doprinos generiranju novoga znanja. Ukoliko se to pitanje ne
rijedi u MZOS, tada bi u IRB trebalo osnovati , Inovacijski fond” iz kojega bi se pokrili svi
troékovi patentiranja, patentnih zastupnika, odrZavanja patenata te drugi troSkovi
zastite IV.

0d MZO05 treba ishoditi suglasnost za otvaranje dva nova radna mjesta za rad Ureda.
Ukoliko IRB ne investira u osnutak i razvoj jedinice za prijenos znanja ne moze niti
ocekivati korist od njezinog doprinosa.

5. OCEKIVANI REZULTATI

Povecanje prihoda Instituta

e Od ugovora i konzultacija

o Konferencije i seminari,

Veze s naruciteljima usluga,
Prihodi od ugovornih istrazivanja,
Prihodi od kolaborativnih R&D istraZivanja s poduzecima,
Prihodi iz EU i pretpristupnih programa,
Usluge konzultacija.

O 0O 0 0 O

e Od intelektualnog vlasnistva
o Objave izuma (ulazna aktivnost — traZi financiranje)
Patentne prijave (ulazna aktivnost — traZi financiranje)
Veze s narutiteljima usluga (ulazna aktivnost — traZi financiranje)
Licence, prihodi od udjela
Start-up poduzeca

0O 0O O O
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Zajednicka ulaganja
Investicije
Prihodi od autorskih prava (royalty)

© 0 0O

o Piloti/ prototipovi
e Konacnirezultat

Prihodi od licenciranih tehnologija
Drustveni utjecaj (studije)
Gospodarski utjecaj (studije)
Utjecaj na okoli3 (studije)

O 0 O O

6. PRACENJE PROVEDBE STRATEGIJE

U ovom dijelu istaknute su faze kroz koje ¢e Ured prolaziti u svom razvoju te poveznice
prema kljuénim indikatorima uspjesnosti. Na taj ¢e se nacin modci pratiti razvoj i
rezultati Ureda.

Praksa je pokazala da Ured prvo treba kritiénu masu za svoj pocetak rada te neke ranije
uspjesnice zbog osiguranja potpore unutar organizacije. U toj je fazi nuzno je utvrditi
potrebe i metriku osnivaca Ureda!

Nakon te prve faze Ured bi trebao postati samoodrziv kad bude moguce. Trebat ce
vremena da poénu pristizati prihodi od konzultacija, licenci, ugovora s industrijom i
spin-off-ova. U toj je fazi bitno povezivanje i umrezavanje jer to moze dovesti do novih
kupaca te odgovarajuée znanstvene ekspertize. Uobicajeno je da ta prva faza rada
Ureda traje 10-15 godina do postizanja pune samoodrZivosti.

Konaéna je faza razvoja ona u kojoj trZiste pokrece Citav proces. U svijetu postoji
relativno mali broj takvih ureda. Pri organizacijama koje se bave temeljnim
istrazivanjima, potrebno vrijeme za postizanje trece faze je relativno dugo.

Za pracenje i ocjenu uspjeha provedbe Inovacijske strategije odabrani su sljedeci
indikatori:

e Brojiveli¢ina (€) EU projekata

e Brojiveli¢ina (€) kolaborativnih R&D projekata

e Brojiveli¢ina (€) ugovora s industrijom

e Brojiveli¢ina (€) translacijskih projekata

e Brojiveli¢ina (€) projekata provjere inovativnog koncepta

e Broj provedenih ekspertnih konzultacija

e Broj znanstvenika koji su educirani u pogledu komercijalizacije i prava
intelektualnog vlasnistva
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e Brojobjavaizuma

e Broj patentnih prijava

e Broj dobivenih patenata

e Broj licenciranih patenata i tehnologija

e Broj znanstvenika u bazi znanja koji nude ekspertizu

e Broj spin-offova

e Postotak ekstramuralnog prihoda u ukupnom prihodu IRB

Prihvaéeno na 15. sjednici Upravnog vijeéa Instituta Ruder Bo3kovi¢
odrianoj 07. studenog 2012. godine na temelju ¢lanka 12. stavak 1. tocka
13. Statuta Instituta Ruder BoSkovic.

Predsjednik Upravnog vijeca
Instituta Ruder BoSkovic:

) G

Buro Miljanic¢
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