










































Mission:

Excellent science

Strong involvement in higher education 

Leading contribution to the growth of 

the national economy 

Vision:

Croatian EU centre of scientific 

excellence

Rudjer Boskovic Institute 

Largest  research institute in Croatia

(850 employees, 310 science staff, multidisciplinary)



RBI overview

2008 2012

6% of Croatian 

researchers

20 % of Croatian 

publications

~ 50% of Croatian 

registered scientific 

equipment

PHYSICS CHEMISTRY LIFE SCIENCES ENVIRONMENT Centers: ICT, NMR

Experimental 

physics

Theoretical physics

Material physics

Electronics

Organic chemistry 

and biochemistry

Material chemistry

Physical chemistry Molecular biology

Molecular medicine

Center for sea 

research

Sea and 

environment

NMR

Laser/atomic 

Computer science



33 FP7 – leading Croatian institution
20 IAEA 
5 INTERREG/IPA 
2 NATO 
11 HIT/BICRO (commercial  potential)
174 Bilateral projects 
128 Ministry of Science projects
17 NSF (Croatian competitive projects)
31 UKF (Croatian competitive projects) 
4 Structural funds project proposals
1 Inter-sector project
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1 Inter-sector project

Plus RBIs first ERC project:



Bachelor, 
Master and 

Doctoral 
Components

InterdisciplinaryFounded in 2008

Collaborative Industrially 
Relevant

Medicinal Chemistry

Education – emphasis on industrial relevance



Alphatross

Sputtering
Duoplasmatron

Nuclear
microprobe

H.R. PIXE

Nuclear 
reactions

H.R. ERDA

PIXE
RBS

Tandem Van de Graaff

Tandetron

External beam



RBI coordinates Croatian Fusion Research Unit CRU which 
actively participates in 13 MLRD € worth ITER project, the 
world’s most advanced experimental fusion reactor 
property, capital



Top science institutions

Harvard University

University of California, Berkeley

California Institute of Technology

Princeton University

University of Cambridge

Stanford University

Massachusetts Institute of Technology

Swiss Federal Institute of Technology

The University of Tokyo

University of California, Los Angeles

Columbia University

University of Colorado at Boulder

University of Oxford

Pierre and Marie Curie University

Cornell University

University of Paris Sud

Kyoto University

University of Chicago

University of California, Santa Barbara

Shanghai ranking – institutions 

which do not possess these 

weaknesses

RBI developed an ambitious  multi-prong strategy to 

address new challenges

Structural 

funds

Better
commerciali-

sation
framework

Much simpler 

administration

Excellence
criteria

for hiring and 
promotion

Shared 
facilities for 

all major 
equipment

Focus on

Horizon 2020 + 

external funds

More useful 

degree for

students

Excellence
criteria

for getting
finances and 

space

Long term 

goal

Structural funds 

jointly with a 

series of soft 

changes: statute, 

bylaws,…



ENVRONMENT AND 

SEA

ICT

BIOMEDICINE ADVANCED MATERIALS



Bio/Chem 

ICT

Advanced
materials



2008 2012

Eksperimentalna fizika

Teorijska fizika

Fizika materijala

Elektronika

Organska kemija i 
biokemija

Kemija materijala

Fizička kemija Molekularna biologija

Molekularna medicina

Centar za istraživanje 
mora

More i okoliš

NMR

Laserska /atomska 

Informatika i 
računarstvo

Fizika Kemija BIOMEDICINA OKOLIŠ CENTRI: ICT, NMR

6% Hrvatskih 
znanstvenika

20 % Hrvatskih 
međ. publikacija

~ 50% službene 
Hrvatske opreme 

publikacije

IRB



33 FP7 – vodeća institucija u 
RH

20 IAEA 
5 INTERREG/IPA 
2 NATO 
11 HIT/BICRO (komercijalni 
potencijal)
174 Bilateralna projekta
128 MZOS projekti

1 Prijava kao voditelji za 
strukturne projekte (5 
kao partner)

33 FP7 – vodeća institucija u 
RH

20 IAEA 
5 INTERREG/IPA 
2 NATO 
11 HIT/BICRO (komercijalni 
potencijal)
174 Bilateralna projekta
128 MZOS projekti

1 Prijava kao voditelji za 
strukturne projekte (5 
kao partner)Euro

FP7

Plus RBIs first ERC project:



IRB ima 29 HrZZ projekta

IRB - 26%

FER - 19%

PMF -17%

Med-Zg

Med-St

Filozofski

FESB

KIT

Agronimski

Ostalo

Financijski udio projekta

najveći broj odobrenih projekata u RH

Oko 50% prirodnih znanosti

28 novih novaka 



Strukturni
fondovi

Prioritet patenti i 
olakšana suradnja sa 

gospodarstvom

Jednostavnija 
administracija

Međunarodna 
izvrsnost

uvjet za dobivanje 
radnog
mjesta i 

napredovanje

Maksimalna 
dostupnost opreme 

Naglasak na
Horizon 2020 i druge 

vanjske 
izvore financiranja

Kraći i 
industrijski 
relevantniji
doktorati

Projekti
uvjet za dobivanje 
vodećih funkcija i

prostora

Budućnost

Sadašnjost i 
budućnost IRB-a:

postati svjetski 
poznati centar 
znanstvene 
izvrsnosti, koji je i 
generator 

gospodarskog
oporavka Hrvatske 



Statut, pravilnici, poslovnici, procedure...

Statut

Pravilnik o 
ustroju

Pravilnik o 
dodatnim 

uvjetima za 
izbore na radna 

mjesta

Pravilnik o 
upravljanju 
prostorom

Pravilnik o 
upravljanju 
kapitalnom 
opremom

Autorizacijske 
procedure za 

nabavu

Putni nalozi 
procedure

Poslovnik o radu 
ZV - nadogradnja

Poslovnik o radu 
Vijeća Zavoda

Na ZV za diskusiju U pripremi (ili za UV, ili za ZV, ili samostalno)

Online 
potpisivanje i 
prihvaćanje  
dokumenata

Pravilnik o 
vanjskim 

suradnicima -
usvojeno

Charter and code

Intelektualno 
vlasništvo -

izmjene

Pravilnik o ustroju 
radnih mjesta



Novosti u prijedlogu statuta i ustroja i pravilnika o dodatnim 
uvjetima za napredovanje

• Predstojnici Zavoda, predsjedici podrućnih vijeća, članovi UV-a, mogu biti samo dva puta 
zaredom izabrani

• Predstojnik zavoda ne može biti član UV
• Pomoćnik ne može biti član UV, predstojnik, ...

• Članstvo samo po zasluzi – voditelji labosa, voditelji međunarodno reenziranih 
projektata, voditelji velikih suradnji sa gospodarstvom – savjetnici ne automatizmom, 
predstavnici novaka ne

• U vijeću zavoda učestvuju, bez prava glasa, i po odluci vijeća zavoda, najbolji znanstvenici 
sa najboljim publikacijma

• Minimum za labos 4 zaposlenka – 2 na znanstvenim radnim mjestima – dosta labosa će 
se konsolidirati

• Ako labos ne bude odobren, može tako ostati, ali bez članstva u vijeću zavoda 
• Labose puno lakše stvarati, gasiti, mijenjati
• Prostor labosa fleksibilan – predstojnik i ravnatelj imaju mogucnost to mijenjati, bazirano 

na novim okolnostima

Term limits, function limits

Vijeće Zavoda

Laboratoriji



Novosti u prijedlogu statuta i ustroja i ustroja i pravilnika o 
dodatnim uvjetima za napredovanjeII

• Uprava fleksibilnija – više nema uprave kao takve, već 
ravnatelj direktno upravlja službama

• Brojni detalji maknuti iz statuta, te raspoređeni na ustroj, 
pravilnike i poslovnike – statut sada 29 strana umjesto 60 –
lakše modificirati

• Postdok uvjet za dobivanje radno mjesto
• Patenti će se brojati kao uvjet za napredovanje. 
• Savjetnici će morati dokazati vodijteljstvo međ projekata, i 

uspješno vodstvo doktoranata

Ustroj Uprave

Napredovanje

• Sva kapitalna oprema MORA biti dostupna siroj zajednici
• Ravnatelj određuje odgovornu osobu za pojedinu opremu

Oprema i prostor



Rovinj – MORexpo 
(HAZU)

ZOO (SRCE)

12 prioritetnih sektora –
Međusektorski Centar

Medipoint (Uni 
Rijeka)

C2AMN (UniZg, IFS)

Strukturni fondovi – Biti će odobreno samo ako ima 
dokazana suradnja sa gospodarstvom – NUŽNI UVJET



OTVORENE ZNANSTVENE INFRASTRUKTURNE 
PLATFORME ZA INOVATIVNE PRIMJENE U 
GOSPODARSTVU I DRUŠTVU

Farmaceutska
industrija

Prehrambena
industrija

Detectors
and sensors

Radiation
technologies

eScience

More i okoliš ICT

Biomedicina Napredne tehnologije i materijali

Strukturni projekt vrijedan 55 milijuna Eura za stvaranje gospodarstva na 
osnovi inovacija i visoke tehnologije. 

U skladu sa 
Pametnom 

specijalizacijom 
RH



Sustainability a key consideration in 
equipment selection for O -ZIP

•All proposed equipment subject to a rigorous and transparen t and ongoing internal procedure

•Human resources: existing personnel must form a critical ma ss for chosen equipment

•Human resources: targeted human resources strategy to enha nce even more the priority areas

• Choice of equipment and research focus after assessment for a realistic contribution to the
economy of Croatia and wider region

•Choice of equipment and research focus after assessment for a realistic enhancement of
FP7/Horizon2020 potential

• Selected equipment requires sufficient realistic demand t o be used on a daily basis

ALL infrastructure and know-how will be open to the
broader Croatian (and regional, and EU wide) scientific and
technological communities



What else does O-ZIP encompass?  

Buildings that will be removed

New buildings

•All existing buildings, labs, office spaces will be
adapted, refurbished

•Infrastructural work on some new buildings:
• More lab space for the O-ZIP priorities
• Better working environment in general
• Empty lab space for potential spin-offs
• New lecture hall complex

Improve the overall working environment

Increase the energy efficiency, and improve resource
usage

Efektivno skroz 
novi Institut !



June 2012: project submmition

December 2012:  shortlisted for the ERDF

December 2013: financial assistance for the preparation of project 

documentation through the STP II

June 2014: O-ZIP in OP 2014-2020 !!!!



• Biotechnology

• Advanced
materials and
production
technology

• Photonics

• ICT

• Improved Horizon 2020 potential
• Realistic brain gain potential
• Improved student experience
• Excellence criteria for getting key positions and l ab 

space and financing

Excellent 
Science

Societal 
challenges

Industrial 
leadership

• Health
• Food
• Environment and 

climate change

RBI long and medium term strategy

Međusektorski  
centar na IRB -u

Immediate
industrial 

applications



BACKUP



Gdje su nestale IRB financijske rezerve posljednjih   
oko 5 godina?

Troškovi vezani za RMC – oko 7 – 8 milijuna kuna

Nepotrebno skupe konferencije – oko 2  milijuna 
kuna

Nepotrebno grijanje – oko 3-4 milijuna kuna 

Reprezentacija nekoliko milijuna kuna

Razno razni nepotrebni troškovi u održavanju –
nekoliko milijuna kuna

Stimulacije i prekovremeni - nekoliko milijuna 
kuna

Plus oko 15 milijuna kuna prije oko 5 godina

Minus oko 3 milijuna kuna prije 1 godine



Što se poduzelo u ovih godinu dana?

Troškovi vezani za RMC  

Nepotrebno skupe konferencije  

Nepotrebno grijanje i struja

Reprezentacija  

Razno razni nepotrebni troškovi u 
održavanju  

Stimulacije i prekovremeni u upravi  

RMC uplatio oko 360 tisuću kuna, ide 
se na ovrhu jer je prestao plaćati

Skroz prestalo

Potrošnja plina smanjena  za oko 20%, 
može sigurno još 20 %

Skroz prestalo

Stimulacije smanjene pa skroz prestale 
(za ravnatelja od početka ništa)

Smanjilo se za oko 20-30%, može 
sigurno još 30 %



Ali zašto ove uštede nisu dovoljne? - 1 dio

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

Prije oko 3
godine

Danas

Kapitalna oprema odrzavanje

Casopisi

Hladni pogon

2013. Struja, voda, plin, komunalije, 
osnovno održavanje

Doznačeno od MZOSMilijuna 
kuna



Ali zašto ove uštede nisu dovoljne? - 2 dio
Cijena energenata skočila oko 20 do 30 %

Kredit svjetske banke 1.2 milijuna kuna godišnje

Uz još veću štednju na više razina, posebno energenti i efikasnije održavanje, 
mogli bi se pokriti/biti na nuli.  

Ali, ima nekoliko utega  koji ugrožavaju IRB

Posebni uvjeti rada: Radi tužni IRB-ovaca prema 
IRB-u, IRB isplatio ili u procesu isplate bez povrata 

od RH  oko 10 milijuna kuna! 

PDV kazna – ovrha 4 milijuna kuna

Autorski ugovori - oko 9 milijuna kuna












