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Na temelju c¢lanka 23. stavak 4. tocka 1. Statuta Instituta Ruder Boskovi¢, nakon
pribavljenog misljenja Znanstvenog vije¢a, Upravno vijece Instituta Ruder Boskovi¢ je na
23. sjednici odrzanoj 31. svibnja 2017. godine donijelo

STRATEGIJU RAZVOJA
INSTITUTA RUPER BOSKOVIC
2017.-2023.

UuvoD

Institut Ruder BoSkovi¢ (u daljnjem tekstu: Institut) 2013. je godine usvojio ,Strateski
program znanstvenih istrazivanja Instituta Ruder Boskovi¢ 2013. - 2018.”. Do kraja
2016. godine Institut je implementirao veliki dio strateskih ciljeva iz navedenog
strateSkog programa. Istovremeno, zbog novih okolnosti i mogucnosti za daljnji razvoj i
napredak Instituta, Institut donosi novi dokument ,Strategija razvoja Instituta Ruder
Boskovi¢ 2017. - 2023.”.

MISIJA I VIZIJA
Institut je najveci hrvatski znanstveno-istrazivacki centar multidisciplinarnog karaktera.

Misija Instituta jest vrhunski znanstveno-istrazivacki rad u podruc¢ju prirodnih,
biomedicinskih i tehnickih znanosti s doprinosom visokom obrazovanju te suradnja s
gospodarstvom temeljena na vrhunskim znanstvenim istraZivanjima.

Vizija je Instituta biti prepoznatljiv vrhunski europski centar znanstvene izvrsnosti.

ANALIZA ZNANSTVENOG POTENCIJALA

Institut sudjeluje u brojnim medunarodno i nacionalno financiranim i medunarodno
recenziranim istrazivaCkim projektima poput onih u okviru programa Obzor 2020,
programa IAEA-e, FP7, HrZZ-a, NATO-a, NSF-a, ICGEB-a i projektima drugih inozemnih
znanstvenih zaklada. Na Institutu se trenuta¢no provodi visSe od 200 projekata, pri cemu
je visSe od polovine ukupnih sredstava financirano projektima Europske unije i drugim
medunarodnim izvorima. Tablica 1. prikazuje uspjeSnost Instituta u projektima
programa Obzor 2020 i FP. Na Institutu je smjeStena i kapitalna znanstveno-istrazivacka
oprema u vrijednosti od preko 100 milijuna kuna. Institut je takoder vodeca institucija u
Republici Hrvatskoj u broju radova objavljenih u medunarodnim znanstvenim

.....

Svojim istrazivackim kapacitetima, znanjem i znanstvenom izvrsnoscu Institut preuzima
ulogu povezivanja znanosti s gospodarstvom Republike Hrvatske. Multidisciplinarnost
je jedna od kljuc¢nih snaga Instituta, koja omogucava cjelovita rjeSenja za Siroki spektar
drustveno vaznih tema.



Program Elljgjjekata Vrijednost EUR

FP5 2 311.800
FP6 20 3.140.238
FP7 33 11.279.820
Obzor 2020. 13 7.034.125

Tablica 1. Broj i vrijednost projekata IRB-a financiranih iz programa Europske komisije
FP i Obzor 2020.
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Slika 1. Prikaz broja znanstvenih ¢lanaka Instituta (narancasti stupci) i svih institucija u
RH (plavi stupci) objavljenih u casopisima ¢iji je ¢imbenik utjecaja u gornjih 25 % (Q1) u
pojedinom znanstvenom polju prema ,journal Citation Reports. Kod podataka za 2016.
godinu koriSteni su podaci o ¢imbenicima odjeka Casopisa za 2015. godinu (zadnji

dostupni).

OKRUZENJE - SWOT ANALIZA

Vjerodostojnost postavki iznesenih u ovom dokumentu kao i vjerojatnost ispunjenja
ciljeva zadanih u poglavljima koja slijede nije moguce procijeniti bez uvida u nacionalno
te regionalno, kao i Sire medunarodno okruZenje. Stoga u ovom dokumentu donosimo
sazetu SWOT (eng. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analizu znanstvenog
potencijala Instituta i poloZaja Instituta u znanstvenom i poslovnom okruzenju.



Prednosti

Institut po veli¢ini, znanstvenoj produktivnosti, medunarodnoj prepoznatljivosti
istraZivanja te kvaliteti znanstvenog kadra i istrazivacke opreme predstavlja
najznacajniju znanstvenu ustanovu u podrucju prirodnih i biomedicinskih
znanosti te istraZivanja okolisa u Republici Hrvatskoj.

Koncentracija znanstvenog kadra i opreme kvalificira Institut na nacionalnoj, ali
Cesto i na regionalnoj razini, kao konkurentno mjesto za provodenje zahtjevnih
interdisciplinarnih i multidisciplinarnih istrazivanja.

Istaknuti istrazivaci i/ili laboratoriji Instituta stekli su znac¢ajnu medunarodnu
prepoznatljivost znanstvenim radom na svjetskoj razini.

Zahvaljuju¢i velikom broju potencijalnih mentora i kvalificiranih istrazivaca te
relativno suvremenoj istrazivackoj opremi, Institut predstavlja atraktivno mjesto
za doktorski rad najboljim studentima s hrvatskih sveuciliSta, ¢cime se i dalje
osigurava priljev kvalitetnih doktorskih studenata.

Institut je vodeca i medunarodno najkompetitivnija nacionalna ustanova s
obzirom na kompetencije i stecena iskustva u sudjelovanju na medunarodnim
istrazivackim projektima (Obzor 2020., FP7, IAEA, NATO, NSF, ICGEB i druge
inozemne znanstvene zaklade), te u medunarodnim recenziranim projektima
Hrvatske zaklade za znanost (HrZZ). Znanstvenici Instituta biraju se na
znanstvena radna mjesta temeljem javnog natjecaja i procjene Kkriterija izvrsnosti
pristupnika koju provode kompetentni kolege, pritom nuzno ukljucuju¢i i pisma
preporuke istaknutih inozemnih znanstvenika. Poslijedoktorsko iskustvo rada u
medunarodnom okruZenju znatna je prednost pri izboru na znanstveno radno
mjesto.

Institut je implementirao mjere koje poticu znanstvenu izvrsnost i nagradivanje
projektnih uspjeha, kao i suradnju s gospodarstvom te potpore znanstvenicima
povratnicima u Republici Hrvatskoj.

Institut na nacionalnoj razini pruza jedinstvenu podrsku i stru¢nu ekspertizu u
pojedinim prioritetnim nacionalnim zada¢ama.

Institut je implementirao fleksibilan ustroj i na¢in upravljanja organizacijskim
jedinicama, ovisan o projektnoj uspjeSnosti znanstvenika. Administracija
Instituta prilagodava se povecanoj znanstvenoj i gospodarskoj aktivnosti
Instituta. Uveden je Odjel za projekte i transfer znanja, stranim znanstvenicima
olakSane su procedure zaposljavanja, uveden je Odjel za investicijsku izgradnju
koji je nuZan za uspjeSno provodenje projekata financiranih iz strukturnih
fondova EU-a.

Institut ima kvalitetan Ured za odnose s javnoScu, tradicionalno organizira
Otvorene dane Instituta i odrZzava intenzivnu komunikaciju s medijima.



Slabosti

LoSe stanje infrastrukture na Institutu (zastarjele zgrade i instalacije, dio
znanstvene instrumentacije dotrajao ili zastario, nedostatak kvalitetno
opremljenog eksperimentalnog prostora i sl.) izravno utjeCe na kvalitetu i
medunarodnu konkurentnost istrazZivanja, kao i na mogucnost dobivanja
odgovarajucih akreditacija i suradnju s gospodarstvom.

Nedovoljan broj znanstvenika s jakom reputacijom u svjetskoj znanstvenoj
zajednici, nedovoljan broj vodenja medunarodnih znanstvenih suradnji od strane
znanstvenika Instituta.

Nedostatna tehnicka podrSka otezava znacajnije eksperimentalne iskorake u
podrucdjima koje karakterizira izvodenje kompleksnih razvojnih projekata.

Zbog nedovoljnog ulaganja u znanost i znanstvenu infrastrukturu u Republici
Hrvatskoj sve je vele zaostajanje za europskom znanosSéu te se smanjuje
mogucénost dobivanja kompetitivnih medunarodnih projekata.

Nedovoljna fleksibilnost u rasporedivanju radnih mjesta.
Nedovoljan broj doktoranada i poslijedoktoranada.

TeSkoce pri zaposljavanju kvalitetnog tehnickog i administrativnog osoblja zbog
nekonkurentnih placa.

Mogucénosti

Dostupna sredstva iz tzv. strukturnih fondova EU-a iznimna su prilika za Institut.
Osmisljavanjem kvalitetnih projekata u suradnji s MZO-om, drugim
ministarstvima, drZzavnom upravom, sveuciliStima, drugim znanstvenim
ustanovama, lokalnom samoupravom i/ili gospodarstvom, IRB moZe znatno
poboljsati svoje znanstvene, gospodarske, prostorne i infrastrukturne kapacitete.

Fondovi Europske unije za istraZzivanja i razvoj Cesto zahtijevaju sudjelovanje
znanstvenih institucija Sto veceg broja zemalja Clanica. Institut ima mogucnost
postaviti se kao strateSki medunarodni partner iz Republike Hrvatske velikom
broju europskih znanstvenih institucija i povecati svoj doprinos u medunarodnim
projektima. Kroz vodenje dosadasSnjih medunarodnih projekata na Institutu
stecena su iskustva i znanja nuzna za ovakvo stratesko pozicioniranje Instituta.

JaCanje znanstvenog kadra kroz pojacano zaposljavanje najkvalitetnijih hrvatskih
znanstvenika koji rade u inozemstvu. ZapoSljavanjem kvalitetnih povratnika
otvaraju se novi pravci istrazivanja koji prate trendove u svjetskoj znanstvenoj
zajednici.

PrivlaCenje najkvalitetnijih diplomiranih studenata hrvatskih sveuciliSta i
najkvalitetnijih diplomiranih studenata iz susjednih zemalja.

Snazno zalaganje predstavnika Instituta na svim razinama za poboljSanje
proracunskog financiranja koje bi trebalo biti uskladeno sa strateSkim ciljevima
Republike Hrvatske.



Prijetnje

Zastarjela i demotiviraju¢a nacionalna zakonska regulativa u podru¢ju znanosti i
visokog obrazovanja.

Prevelika birokratiziranost odgovornih tijela i neadekvatne drZzavne procedure za
uspjesnu i brzu realizaciju projekata financiranih iz strukturnih fondova EU-a.

Daljnje smanjivanje ulaganja u znanost u Republici Hrvatskoj.

Sve vedi broj diplomanata i znanstvenika koji karijeru nastavljaju na inozemnim
znanstvenim institucijama demotivirani trenutacnom situacijom u Republici
Hrvatskoj.

Zastarjeli model obrazovanja u Republici Hrvatskoj.
Nekompetitivan i nefleksibilan sustav pla¢a za znanstveno i tehnicko osoblje.

Komplicirana pravila za zaposSljavanje znanstvenika i suradnika Kkoji su
akademski stupanj stekli izvan Republike Hrvatske.

STRATESKI CILJEVI INSTITUTA

StrateSKki ciljevi Instituta za ostvarivanje svoje vizije razvoja su:

1.
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podizanje kvalitete znanstvenih istraZivanja;

poboljSanje kadrovske strukture znanstvenog i neznanstvenog osoblja;
kvalitetnija suradnja s gospodarstvom;

poboljsanje infrastrukture;

sustavno sudjelovanje u visokom obrazovanju;

podizanje kvalitete upravljanja resursima i administrativne podrske;
popularizacija znanosti i promoviranje Instituta;

jacanje uloge Instituta u kreiranju znanstvene politike Republike Hrvatske.

PLAN OSTVARENJA STRATESKIH CILJEVA IRB-a 2017. - 2023.

Institut je razradio plan da svoje strateske ciljeve dalje unapreduje do 2023. godine,
uvaZzavajuci nove okolnosti i ve¢ implementirane ciljeve.

1.

Povecanje kvalitete znanstvenih istrazZivanja

Daljnje povecanje kvalitete znanstvenih istraZivanja provest Ce se kroz nastavak i jacanje
aktivnosti za stvaranje ozracja na Institutu koje potice medunarodno kompetitivna
kvalitetna temeljna istraZivanja iz podrucja prirodnih, biomedicinskih i tehnickih
znanosti slijedeci pozitivna iskustva najkvalitetnijih svjetskih znanstvenih institucija.

Provest Ce se puna implementacija prioriteta Europskog istrazivackog prostora
poticanjem konkurencije, transparentnim i otvorenim procesom zapoSljavanja i
napredovanja, otvorenim pristupom znanstvenoj opremi i ostalim resursima Instituta.



Nastavit Ce se izgradnja fleksibilnog organizacijskog sustava, upravljackih procedura i
vrednovanja znanstvenog rada kojima se podupiru i poticu medunarodna
kompetitivnost, publiciranje u vrhunskim znanstvenim ¢asopisima, znanstveni rezultati
s velikim medunarodnim odjekom, vodenje i aktivha uloga u medunarodnim
znanstvenim suradnjama, vodenje i aktivna suradnja u medunarodno financiranim i
medunarodno recenziranim projektima.

Institut ¢e raspodjelom programskih sredstava, razvojnih koeficijenata i laboratorijskog
prostora temeljenom na izvrsnosti podrzati i poticati istrazivacke grupe sposobne da
osiguraju financiranje znanstvenog rada kroz kompetitivne projekte.

Zavodi Instituta imaju pravo i obavezu samostalno odrediti strateske pravce istraZzivanja
postujuci gore navedena temeljna nacela Instituta.

Institut podrzava medunarodno konkurenta temeljna istraZivanja u polju biologije,
fizike i kemije u znanstvenom podrucju prirodnih znanosti, u polju temeljnih
medicinskih znanosti, veterinarske medicine i farmacije u podruc¢ju biomedicine i
zdravstva, u polju interdisciplinarnih prirodnih znanosti te u poljima elektrotehnika i
racunarstvo u podrucju tehnickih znanosti.

Institut vidi buducnost i u jacanju interdisciplinarnih istrazZivanja koja mogu dati dodanu
vrijednost kvaliteti znanstvenog rada na Institutu i ojacati njegov medunarodni ugled te
drustvenu ulogu i poloZaj Instituta u Republici Hrvatskoj. Zbog jedinstvene
multidisciplinarnosti medu znanstvenim institucijama u Republici Hrvatskoj Institut je
posebno pogodna institucija za interdisciplinarna i multidisciplinarna istraZivanja koja
odgovaraju na strateSke izazove danaSnjice i taj ¢e svoj poloZaj Institut maksimalno
iskoristiti.

U razdoblju 2017. - 2023. naglasak ¢e biti na interdisciplinarnim istrazivanjima u
podrudju prirodnih znanosti (kemija, fizika, biologija), biomedicine i zdravstva
(medicinske znanosti i veterinarska medicina), tehnickih i biotehnickih znanosti
(biotehnologija) s ciljem rjeSavanja izazova u tematskim prioritetnim podrucjima
Strategije pametne specijalizacije:

zdravlje i kvaliteta Zivota,
energija i odrZzivi okolis,
hrana i bioekonomija,
sigurnost,

promet i mobilnost.

Uz navedena tematska prioritetna podrucja, naglasak je i na horizontalne prioritete
Strategije pametne specijalizacije: klju¢ne razvojne tehnologije (KET) i informacijsko-
komunikacijske tehnologije (ICT).

U skladu s time, na Institutu e se provoditi interdisciplinarna istrazivanja:

a) u podrucju kemije, biologije, biomedicine i bioinformatike koja imaju za cilj
rjeSavanje izazova u medicini i biotehnologiji, proizvodnji lijekova, hrane i
ekologiji;

b) fokusirana na rjeSavanje sloZenih problema u vezi s morem i okoliSem,
ukljucCujuci kemijska, bioloska, matematicka, biokemijska, geoloska, veterinarska,
medicinska i fizicka te oceanografska istrazivanja;



¢) u podrudju fizike i kemije koja imaju za cilj pripremu novih materijala i senzora,
razvoj analitickih tehnika za njihovu karakterizaciju te proSirenje znanja u
podrucdju fotonike i radijacijskih tehnologija;

d) razvoj e-znanosti s primjenom u raznim podrucjima kao $to su bioznanost,
biotehnologija, biomedicina, znanost o materijalima te modeliranje sloZenih
sustava.

U realizaciji ovog strateSkog cilja, kao i vecine ostalih zadanih ciljeva, znacajnu ulogu
imaju projekti koji se planiraju financirati iz Europskog fonda za regionalni razvoj. U
narednom razdoblju strateSki prioritet imaju projekti ,Otvorene znanstvene
infrastrukturne platforme za inovativne primjene u gospodarstvu i drustvu” (O-ZIP) i
,Morski eksperimentalni centar bioraznolikosti” (MORExpo) te Znanstveni centri
izvrsnosti (ZCI).

2. PoboljSanje kadrovske strukture znanstvenog i neznanstvenog osoblja

Institut je predvodnik znanstvene zajednice Republike Hrvatske kada se radi o strozZim
uvjetima kvalitete pri zapoSljavanju znanstvenika. S novim Pravilnikom o dodatnim
uvjetima za izbore na znanstvena radna mjesta koji slijedi pozitivna iskustva najboljih
znanstvenih institucija izvrsnost jos vise dolazi do izrazaja. Institut ce teziti obvezi
poslijedoktorskog usavrSavanja od najmanje godinu dana na prestiZnoj znanstvenoj
instituciji u inozemstvu za radna mjesta znanstvenog suradnika. Institut nece
primjenjivati zakonsku moguénost produljenja radnog odnosa nakon ispunjavanja
uvjeta za mirovinu u svrhu pomladivanja kadrova i omogucavanja zapoS$ljavanja na
znanstvenim radnim mjestima najboljih poslijedoktoranada, kao i u svrhu privlacenja
vrhunskih mladih hrvatskih znanstvenika iz inozemstva. Za aktivne i medunarodno
istaknute znanstvenike Institut omogucava daljnji nastavak znanstvenog rada u statusu
vanjskih suradnika, odnosno zasluznih znanstvenika.

Dugoroc¢no Institut mora uspostaviti Siru politiku zaposljavanja kako bi nastavio
podizati znanstvenu kvalitetu i omogucio uspjesno izvrSavanje strateskih projekata kao
Sto su O-ZIP i MORExpo te pruZio potporu projektima u okviru programa Obzor 2020,
Znanstvenim centrima izvrsnosti i drugim velikim medunarodno financiranim i
gospodarskim projektima. Za dugorocniji razvoj i podizanje kvalitete Institut ce
omoguciti fleksibilniju preraspodjelu radnih mjesta.

3. Kvalitetnija suradnja s gospodarstvom

Znanje, stru¢nost i multidisciplinarni pristup u rjeSavanju raznolikih problema,
projektni zadaci te usluge koje su na raspolaganju u mnogobrojnim laboratorijima i
zavodima Instituta cine velik potencijal za suradnju s gospodarstvom. Stoga e u
narednom razdoblju Institut snaZno podupirati inicijative u sektoru istrazivanja, razvoja
i inovacija (projekti IRI) te sudjelovanje znanstvenika Instituta u prijedlozima centara
kompetencije.

Novousvojena pravila o intelektualnom vlasnistvu, postavljena da se izumitelju omoguce
puno veca sloboda i fleksibilnost nad njegovom idejom, jo§S su jedan korak prema
uspjesnijoj komercijalizaciji znanja.

Vazan utjecaj pri realizaciji ovoga strateskog cilja bit ¢e i kroz realizaciju projekta
sJacanje sustava upravljanja znanjem i komercijalizacijom istraZivanja IRB-a”, koji je



narucila Sredi$nja agencija za financiranje i ugovaranje programa i projekata Europske
unije (SAFU), a koji je financiran putem strukturnih fondova.

Projekt bi trebao pridonijeti pozitivnim promjenama na IRB-u kroz revidiranje svih
strateSkih dokumenata, a povezan je i s projektom O-ZIP. Cilj je projekta unaprijediti
organizacijske procese i postupke Instituta u vezi s upravljanjem intelektualnim
vlasnistvom i portfeljem istrazivackih projekata, potaknuti komercijalizaciju
istrazivackih rezultata putem unaprijedenih znanja i vjeStina zaposlenika Instituta te
poboljsati komunikaciju svih dionika sustava komercijalizacije rezultata istraZivanja, uz
podizanje razine javne svijesti o znacaju IRI-a.

4. Poboljsanje infrastrukture

Najvazniji iskorak u poboljSanju infrastrukture na Institutu u skorijoj budu¢nosti bit ¢e
kroz projekte O-ZIP i MORExpo. Institut ¢e isKkoristiti i svaku drugu moguc¢nost koja se
pojavi kroz nacionalno ili medunarodno financiranje kako bi unaprijedio znanstvenu
infrastrukturu.

O-ZIP je krajem 2014. godine izabran za prioritetni projekt Republike Hrvatske koji je
potvrdio EU preko usvojenog Operativnog programa Konkurentnost i kohezija
Republike Hrvatske 2014.-2020., i to kao jedini takav projekt temeljen na STEM
podrudjima. Godine 2016. O-ZIP je i formalno postao dijelom usvojene Strategije
pametne specijalizacije Republike Hrvatske.

SadrZajno, projekt obuhvaca infrastrukturne radove na izgradnji, dogradnji i adaptaciji
objekata te ulaganja u kapitalnu znanstvenu opremu, primarno na lokaciji kompleksa
sjedista Instituta u Zagrebu, te u manjoj mjeri na lokaciji IstraZivacke postaje Martinska
u Sibeniku.

Osnovni argument projekta jest da se kroz jacanje temeljne djelatnosti Instituta i
osnovne istrazivacke infrastrukture (osuvremenjivanje opreme i radnog prostora
postoje¢ih organizacijskih jedinica) te formiranje ,istrazivackih infrastrukturnih
platformi” stvaraju mostovi prema Europskom istrazivackom prostoru, gospodarstvu,
znanstvenoj i akademskoj zajednici te drustvu u cjelini. Na taj se na¢in omogucava veca
primjenjivost (ukljuCuju¢i komercijalizaciju) istrazZivanja, jacanje interdisciplinarnosti,
sinergija dodanih vrijednosti te daljnji institucionalni rast Instituta.

Cilj projekta MOREXxpo jest ojacati medunarodnu konkurentnost CIM/IRB-a kao centra
znanstvene izvrsnosti, povecati kvalitetu temeljnih i usmjerenih istrazivanja na podrucju
»plave” biotehnologije te stvoriti uvjete za poboljSanje komercijalizacije rezultata tih
istraZivanja modernizacijom znanstveno-istrazivacke infrastrukture i unapredenjem
njezine tehnoloSke razine. Provedbom projekta MORExpo obnovit ¢e se zgrada u
Rovinju te nabaviti novi istraZivacki brod i ostala nuzna znanstvena oprema.

5. Sustavno sudjelovanje u visokom obrazovanju

Institut sudjeluje u preddiplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj nastavi na studijima
hrvatskih sveuciliSta te potiCe razvoj kvalitetnih doktorskih programa. Institut je
takoder u procesu sklapanja suradnje s viSe europskih sveucilista.

Institut ¢e donijeti strategiju sudjelovanja u odrzavanju nastave na svim studijima:
preddiplomskim, diplomskim i poslijediplomskim. Cilj je jacanje druStvene uloge



Instituta kroz podizanje kvalitete obrazovanja studenata u Republici Hrvatskoj, a
osobito doktoranada Instituta, i povecanje kompetitivnosti znanosti u Republici
Hrvatskoj na medunarodnoj razini, kao i zaStita prava zaposlenika Instituta ukljucenih u
odrZavanje nastave.

Institut e takoder nastojati dobiti pravo za izvedbu samostalnih doktorskih studija.

6. Podizanje kvalitete upravljanja resursima i administrativne podrske

Institut ocekuje veliko povecanje svojih aktivnosti putem strukturnih i dodatnih
projekata u okviru programa Obzor 2020 i drugih kompetitivnih projekata te planiranim
povecanjem suradnje s gospodarstvom. To podrazumijeva i povecanu potrebu za
potporom aktivnosti povezanoj s mobilnoS¢u te javnoj nabavi, kao i za pravnom
potporom, projektnim pracenjem, financijskom analizom i sli¢no.

Klju¢na mjera za poboljSanje navedenih aktivnosti bilo je donosenje Pravilnika o ustroju
radnih mjesta. Tim su dokumentom uspostavljena prava, obveze i nadleZnosti svih
¢lanova pojedinih sluzbi.

Dodatne mjere ukljuCuju veca izdavanja za edukaciju kadra u sluZzbama, kontinuiranu
analizu rada sluzbi i identifikaciju, te sukladno tome i promociju najboljih djelatnika. S
tim u vezi izraden je Pravilnik o stimulacijama koji regulira mehanizam poticanja
najkvalitetnijih djelatnika.

Zapoceta Ce se informatizacija IRB-a nastaviti, a sve e sluzbe biti objedinjene u jedan
sustav.

7. Popularizacija znanosti, promoviranje Instituta

Institut je iznimno angaziran u popularizaciji znanosti i diseminaciji rezultata
znanstvenog rada na Institutu. Uz Otvorene dane koji se sada odrZavaju svake godine,
Institut aktivno promovira i natjecatelje za znanstvene olimpijade, suraduje sa srednjim
Skolama i na svim razinama uspjeSno popularizira Institut, znanstvenike i njihove
uspjehe te iznimno kvalitetno podupire i konferencije koje Institut vodi. Te ¢e se
aktivnosti u narednom periodu intenzivirati.

Institut se takoder Zeli uspostaviti kao prepoznatljivi znanstveno-obrazovni centar u
Republici Hrvatskoj. Za tu je potrebu usvojio plan uspostave znanstvenog interaktivnog
laboratorija. Ovakav bi laboratorij pod okriljem Instituta te vrhunskih stru¢njaka
omogucio profesorima, mentorima i nadarenim ucenicima prakticne radionice i treninge
te pripreme za olimpijade.

8. Jacanje uloge Instituta u kreiranju znanstvene politike RH

Institut se u periodu 2013. - 2016. samostalno podvrgao dubinskom restrukturiranju,
¢ime je realizirao iznimno velik pomak u poticanju znanstvene izvrsnosti i projektne
uspjesSnosti, fleksibilnosti u ustroju, privlacenju najboljih znanstvenika te boljoj suradnji
s gospodarstvom. Institut stoga, zahvaljuju¢i svom iskustvu, moZe uspjeSno pomoci
znanstvenoj zajednici u Republici Hrvatskoj pri stvaranju puno kompetitivnijeg
znanstvenog sustava. Pritom je Institut spreman imati partnersku suradnju s resornim
ministarstvom, lokalnom zajednicom, drZzavnom upravom te svim drugim relevantnim
dionicima.



OCEKIVANI ISHODI OSTVARIVANJA STRATESKIH CILJEVA INSTITUTA

Institut ¢e biti vrhunska multidisciplinarna istrazivacka ustanova koja ¢e u
sljede¢ih 5-10 godina postati europski prepoznatljiv centar izvrsnosti u
istrazivanjima u djelokrugu rada Instituta, sa snaznom i odrzZivom suradnjom s
gospodarstvom.

Institut ¢e poboljsati kvalitetu istrazivackog kadra. Medunarodno iskustvo i
mobilnost istraZivaca, osobito doktorskih studenata i poslijedoktoranada te
uspostava odgovarajuceg sustava zaposljavanja i napredovanja najboljih mladih
znanstvenika bit ¢e pri tome klju¢ne poluge razvoja, a IRB ¢e postati pozeljnija i
atraktivnija ustanova za zaposljavanje talentiranih mladih znanstvenika, kako
povratnika iz inozemstva, tako i inozemnih istrazivaca.

Institut ¢e biti ustanova otvorenog tipa: oprema i znanstvena infrastruktura
instituta bit ¢e dostupne i znanstvenicima sa svih ostalih javnih znanstvenih
institucija u Republici Hrvatskoj koji ¢e u suradnji sa znanstvenicima Instituta
osigurati maksimalnu iskoristivost opreme za medunarodno Kkonkurentan
znanstveni rad. Oprema ce takoder biti na raspolaganju i gospodarskom sektoru.

Institut ¢e biti ustanova koja ¢e intenzivirati suradnju s gospodarstvom. Pri tome
¢e Institut poticati i podupirati transfer znanja, inovacija i tehnologija te
komercijalizaciju rezultata vrhunskih istrazivanja.

Institut ¢e postati ustanova s kvalitetnom administrativnom podr§skom
istrazivackim programima i jednostavnim, jasno razradenim i informatiziranim
administrativnim procedurama.

Institut ¢e imati veliku medunarodnu komponentu, kako u broju stranih
istrazivaca, tako i u iznosu medunarodnih projekata.

Institut ¢e biti financijski stabilan, s dovoljno sredstva da ulazi u nove velike
znanstvene i gospodarske poduhvate.

Institut ¢e na nacionalnoj razini imati klju¢nu ulogu u popularizaciji znanosti i
jacanju svijesti o vaznosti znanja i znanstvenih istrazivanja za razvoj drustva.

Strategija razvoja Instituta Ruder Boskovi¢ 2017. - 2023. stupa na snagu danom
dono3enja.

Stupanjem na snagu Strategije razvoja Instituta Ruder Boskovi¢ 2017. - 2023. prestaje
vaziti StrateSki program znanstvenih istrazivanja Instituta Ruder Boskovi¢ 2013. - 2018.

Predsjednik Upravnog vijeca
Prof.dg£Boris llabar
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