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Ovo se obrazloženje odnosi na Posebni dio izvještaja o izvršenju financijskog plana u kojem je prikazano izvršenje rashoda i izdataka kroz obrazloženje izvršenja aktivnosti i projekata zajedno s ciljevima koji su ostvareni provedbom programa i pokazateljima uspješnosti realizacije tih ciljeva (pokazatelji učinka i pokazatelji rezultata), te po izvorima financiranja.
Najveći rashodi bili su na aktivnosti A622150 Programsko financiranje javnih instituta, u sklopu kojeg su većina rashoda financiranih iz izvora 11 (Proračun RH), a odnose se na osnovnu programsku komponentu (plaće iz Proračuna i hladni pogon), te dio razvojne i izvedbene komponente. Ukupni rashodi iznosili su 37.531.460,78 €, što je 1% više od tekućeg plana. 
Druga aktivnost po veličini rashoda u 2025.g. je A622152 Programsko financiranje javnih instituta - iz strukturnih i investicijskih fondova EU, s ukupnim rashodima u iznosu od 26.176.725,99 €. U sklopu te aktivnosti najveći rashodi se odnose na kapitalni znanstveno-infrastrukturni projekt Otvorene znanstvene infrastrukturne platforme za inovativne primjene u gospodarstvu i društvu (O-ZIP). 
Treća aktivnost po veličini rashoda je A622151 Programsko financiranje javnih instituta - iz evidencijskih prihoda s iznosom od 13.666.538,29 €. U tu aktivnost ulaze komercijalni projekti, projekti Hrvatske zaklade za znanost (HrZZ), bilateralni projekti, projekti iz EU strukturnih fondova gdje je IRB partner neprofitnim institucijama, te donacije. Rashodi su veći za 6% u odnosu na tekući plan, prvenstveno zbog većih komercijalnih rashoda  kao i rashoda za projekte Hrvatske zaklade za znanost (HrZZ). Ali za obje grupe tako povećane rashode pratilo je  još veće povećanje prihoda.
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Aktivnost A622150 Programsko financiranje javnih instituta realizira se kroz izvor financiranja 11 Opći prihodi i primici. Rashodi se odnose se na osnovnu programsku komponentu (plaće iz Proračuna i hladni pogon), te dio razvojne i izvedbene komponente. Rashodi ove aktivnosti iznosili su 37.531.460,78 € i sa udjelom od 48% od ukupnih rashoda u 2025. predstavljaju najveću pojedinačnu aktivnost. U odnosu na tekući plan, rashodi su veći za 1%.
Najveća skupina su rashodi za zaposlene (bruto plaće, ostali rashodi za zaposlene i doprinosi na plaće) koji su iznosili 33.874.472,82 €, što je udio od 90% u ukupnim rashodima ove skupine. Rashodi za zaposlene bili su za 1% veći u odnosu na tekući plan..
Drugi po veličini skupina odnosi se na materijalne rashode koji su iznosili 3.203.951,17 € i imali su udio od 9%. Ovi rashodi manji su za 1% u odnosu na tekući plan. 
Vezano uz ispunjenje ciljeva programskog financiranja znanstvene djelatnosti Instituta, iznosi su bili planirani temeljem planiranih aktivnosti sukladno zadanim ciljevima. Uspješnost provedbe planiranih aktivnosti mjerena je pokazateljima rezultata i pokazateljima ishoda (učinka). Planirani i realizirani ciljevi prikazani su u Tablici 1 – Odabrani ciljevi i pokazatelji rezultata, a sukladno metodologiji pripreme Programskog ugovora i Izvješća o ostvarivanju ciljeva, razvojnih i izvedbenih aktivnosti i mjerljivih pokazatelja po proteku dvije godine njegova važenja. Iz navedenih podataka razvidno je da je Institut značajno premašio planirane rezultate.
Provođenje navedenih aktivnosti u svrhu ispunjenja strateških ciljeva IRB‑a, primarno je vezano uz daljnje povećanje kvalitete znanstvenih istraživanja. Pri tome posebno se potiču prijave na kompetitivne projekte. Također, potiče se što veći broj i kvaliteta objavljenih znanstvenih radova. Razlika između broja planiranih objava znanstvenih radova i stvarnog broja publikacija bila je mala, ali broj radova u Q1 (25 % najboljih časopisa) i dalje čine visok udio u ukupnom broju.
Institut snažno podržava ulaznu i izlaznu mobilnost, koja se nadmašila očekivanja. Broj i vrijednost ugovora s gospodarstvom, tijelima državne i lokalne uprave bili su veći od planiranih. 
Tablica 1. Odabrani ciljevi i pokazatelji rezultata 
	Pokazatelj rezultata
	Strateški cilj
	Plan 2022 - 2025
	Realizirana vrijednost 2022-2025

	Broj uspješnih projektnih prijava na kompetitivne izvore financiranja
	Podizanje znanstvene izvrsnosti
	120
	194

	Vrijednost kompetitivnih znanstvenih projekata
	Podizanje znanstvene izvrsnosti
	28.500.000,00 €
	46.121.096,33 €

	Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, A1 časopisima te međunarodno recenziranim zbornicima za društvene i humanističke znanosti te umjetničko područje
	Podizanje znanstvene izvrsnosti
	3200
	3208

	Broj suradnji s inozemnim partnerima
	Podizanje znanstvene izvrsnosti
	1050
	1821

	Broj znanstvenika uključenih u aktivnosti znanstvene mobilnosti
	Podizanje znanstvene izvrsnosti
	60
	69

	Broj znanstvenika koji su stekli poslijediplomsku kvalifikaciju ili završili postdoktorsko usavršavanje izvan matičnog javnog visokog učilišta, odnosno javnog znanstvenog instituta
	Podizanje znanstvene izvrsnosti
	250
	317

	Broj završenih doktorata (od čega: doktorati međunarodnih doktoranada)
	Podizanje znanstvene izvrsnosti
	125
	179

	Broj znanstvenika zaposlenih na teret namjenskih/vlastitih sredstava
	Podizanje znanstvene izvrsnosti
	175
	176

	Broj pohađanih i održanih edukacija u svrhu jačanja potencijala stručnih službi
	Podizanje znanstvene izvrsnosti
	165
	208

	Ukupno ulaganje javnog visokog učilišta, odnosno javnog znanstvenog instituta, u istraživačku opremu iz vlastitih sredstava
	Podizanje znanstvene izvrsnosti
	750.000,00 €
	1.508.241,41 €

	Ukupno ulaganje javnog visokog učilišta, odnosno javnog znanstvenog instituta, u istraživačku infrastrukturu iz vlastitih sredstava
	Podizanje znanstvene izvrsnosti
	25.000,00 €
	1.859.263,33 €

	Broj provedenih mjera i uvedenih alata za poticanje politike otvorene znanosti
	Podizanje znanstvene izvrsnosti
	55
	441

	Broj formalnih suradnji s gospodarskim subjektima te ustanovama iz kulture i obrazovanja
	Jačanje suradnje s gospodarstvom
	45
	74

	Broj patentnih prijava
	Jačanje suradnje s gospodarstvom
	6
	9

	Broj ugovorenih projekata za pružanje usluga gospodarstvu i javnim tijelima u razvoju kulture i obrazovanja
	Jačanje suradnje s gospodarstvom
	1700
	2301

	Vrijednost projekata za usluge gospodarstvu i javnim tijelima u razvoju kulture i obrazovanja
	Jačanje suradnje s gospodarstvom
	11.500.00,00 €
	14.396.948,20 €

	Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrošen na projekte s ciljem digitalne transformacije poslovanja
	Jačanje društvene odgovornosti
	45.000,00 €
	132.745,91 €

	Iznos vlastitih i namjenskih sredstava utrošen na projekte s ciljem podizanja energetske učinkovitosti
	Jačanje društvene odgovornosti
	2.250.000,00 €
	6.833.887,66 €

	Broj aktivnosti popularizacije znanosti i umjetnosti
	Jačanje društvene odgovornosti
	450
	525

	Broj znanstvenih radova u WoS Q1 (prvih kvartil - 25%)
	Podizanje znanstvene izvrsnosti
	1400
	1759

	Broj znanstvenih radova u WoS D1 (prvih decil - 10%)
	Podizanje znanstvene izvrsnosti
	400
	444

	Broj znanstvenih radova u „Nature Indeks“
	Podizanje znanstvene izvrsnosti
	430
	494
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U sklopu ove aktivnosti realiziraju se rashodi iz slijedećih izvora: 31 Vlastiti prihodi, 51 Pomoći EU, 52 Ostale pomoći i 61 Donacije. Ukupni rashodi iznosili su 13.666.538,29 €, što je 6% više od tekućeg plana. U odnosu na ukupne rashode, ova aktivnost imala je udio od 18%.

Dio koji se odnosi na izvor 31 Vlastiti prihodi proračunskog korisnika, imao je udio od 28% u rashodima ove aktivnosti. Rashodi izvora 31 u 2025.g. bili su 3.803.137,09 €, što je 7% više u odnosu na tekući plan za 2025. Najveća skupina su rashodi za nabavu dugotrajne imovine koji su u 2025. iznosili 1.502.011,98 €, što je za 3% manje od plana. Od toga rashodi za građevinske objekte iznosili su 805.828,61 € i u cijelosti su se odnosili na sufinanciranje projekta O-ZIP iz vlastitih sredstava za one rashode koji nisu pokriveni ugovorom s državom. Ostale skupine rashoda nisu imale većih odstupanja u odnosu na plan.
Izvor 51 Pomoći EU obuhvaća projekte u sklopu programa Obzor Europa, Obzor 2020 i FP7. Udio ovog izvora u ukupnim rashodima ove aktivnosti bio je 16%. Ukupni rashodi ovog izvora iznosili su 2.121.575,67 € i veći su za 3% u odnosu na plan, prvenstveno zbog Obzor Europa projekata. Gledajući po skupinama konta, najviše rashoda je bilo za materijalne rashode u iznosu od 1.247.878,38 €, a zatim za zaposlene 534.858,96 €. 
Izvor 52 Ostale pomoći imao je rashode u iznosu od 7.379.135,89 €, što je udio od 54% u ovoj aktivnosti. U odnosu na tekući plan, rashodi su veći za 5%. Prvenstveno zbog novougovorenih projekata Hrvatske zaklade za znanost (HrZZ). Najveća skupina rashoda odnosi se na rashode za zaposlene u iznosu od 3.123.413,65 € zbog zapošljavanja doktoranada i poslijedoktoranada.
Rashodi izvora 61 Donacije iznosili su 231.884,13 € i imali su udio od 2% od ukupnih rashoda ove aktivnosti. U odnosu na tekući plan rashodi su za 17% manji. Najviše zbog završetaka projekata koje su komercijalni partneri ugovorili iz strukturnih EU fondova, a IRB je partner u tim projektima. Najveća skupina rashoda odnosi se na rashode za zaposlene u iznosu od 119.945,82 €. 
Inozemne donacije – izvor 63 imale su rashode u iznosu od 46.356,37 €. Zbog forme originalnih obrazaca za planiranje u kojem nije posebno predviđen ovaj izvor, one su planirane zajedno s izvorom 61 Donacije.
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U sklopu ove aktivnosti ukupni rashodi iznosili su 26.176.725,99 €, što je 8% više od tekućeg plana. U odnosu na ukupne rashode, ova aktivnost imala je udio od 34%, što je svrstava na drugo mjesto po udjelu svih aktivnosti.

Dio rashoda iz izvora 11 Opći prihodi koji se odnosi na Interreg projekte (koji su inače na izvoru 563) koji se odnosi na plaće iz Proračuna RH, evidentira se u sklopu ove aktivnosti. U 2025.g. rashodi su iznosili 426.219,78 €, što je gotovo tri puta više u odnosu na prošlu godinu.

Dio koji se odnosi na izvor 12 - Sredstva učešća u pomoći imao je udio od 12% u rashodima ove aktivnosti. Cjelokupni izvor 12 odnosi isključivo na projekt OZIP – dio iz Proračuna RH i iznosili 3.040.596,52 €. Rashodi su bili za 8% veći od tekućeg plana. Razlog tome je pojačana aktivnost u nabavi opreme i građevinskih radova krajem godine.

Iznimno je u sklopu ove aktivnosti i dio rashoda izvora 52 Ostale pomoći, jer se odnosi na isplate koje je doznačilo Sveučilišta u Splitu koji je proračunski korisnik unutar istog proračuna. A radi se o projektu Znanstvenih centara izvrsnosti (ZCI) koji se inače vode na izvoru 563 Europski fond za regionalni razvoj (ERDF). Ukupan iznos rashoda iznosio je 2.413,25 €.

Na izvoru 561 nalaze se rashodi Europskog socijalnog fonda (ESF) za dva projekta koja su završena, a preostalim sredstvima raspolaže voditelj projekta. U 2025. ukupni rashodi iznosili su 1.138,44 €.

Najveći dio rashoda ove aktivnost odnosi se na izvor 563 – EFRR, koji je činio 68% rashoda u 2025. godini. Ukupni rashodi iznosili su 17.887.512,48 € i u odnosu na tekući plan veći su za 8%. Glavni razlog je i ovdje uspješni nastavak projekta O-ZIP na koji se odnosi 96% rashoda izvora 563 na ovoj aktivnosti. Nakon rashoda za O-ZIP, preostalih 667.710,22 € rashoda odnosi se na rashode Interreg projekata

Na izvoru 581 - Mehanizam za oporavak i otpornost ukupni rashodi su iznosili 4.818.845,52 €, što je 18% ukupnih rashoda ove aktivnosti. U odnosu na tekući plan, rashodi su manji za 1%. Ovdje su uključeni projekti temeljem internih natječaja za razvojnu i izvedbenu komponentu Programskog ugovora, kao i projekti u sklopu Nacionalnog plana oporavka i otpornosti (NPOO). Najveća skupina rashoda odnosi se materijale rashode u iznosu od 2.198.750,91 € - službena putovanja, materijal i usluge održavanja kao najveće stavke, koji su 33% veći od plana. Na drugom mjestu dolazi skupina rashoda za zaposlene u iznosu od 1.120.920,75 € koja je za 20% veća od plana. A na trećem mjestu je skupina Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine u iznosu od 1.046.957,06 € koja je 54% manja od plana.


[bookmark: _Toc225238020]K622139 OBNOVA ZGRADA OŠTEĆENIH U POTRESU S ENERGETSKOM OBNOVOM - NPOO

Ova aktivnost se realizira kroz izvor 815 Namjenski primitak - NPOO. U naravi odnosi se na obnovu vrtlarske kućice i društvenog doma od potresa. Na rashodima je u 2025.g. evidentirano -246.282,55 €. Iznos je negativan jer je temeljem dobivenih uputa trošak iz 2023. u 2025. prebačen na izvor 11.
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U sklopu ove evidentiraju se rashodi za obnovu od potresa iz izvora financiranja 11 Opći prihodi i primici. Ukupni rashodi ove aktivnosti iznosili su 299.732,39 € i odnose se na adaptaciju građevinskih objekata.
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